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Hacia un Plan de

Accion de Futuro con la

Participacion de Todos

D. Manuel Angel Fernindez Mateo

Alcalde Presidente

Estimados vecinos/as

El futuro sigue avanzando y la Agenda 21 debe
ser el principal camino. Tras la conclusion del
diagnéstico de la ciudad y una vez conocida la
realidad y la percepcién ciudadana sobre sus
fortalezas y debilidades, comienza ahora el
gue, sin duda, es el momento mas decisivo del
proceso de elaboracion de la Agenda 21 Local.
Afrontamos el reto de elaborar un Plan de Ac-
cion consensuado y participado que marque el
camino del futuro desarrollo de San Sebastian
de los Reyes.

Se trata de construir juntos el San Sebastian de
los Reyes que queremos y necesitamos, pero
también la ciudad que el momento actual y el
mundo en su conjunto nos exige.

Con la firma de la carta de las ciudades euro-
peas por la sostenibilidad (carta de Aalborg)
asumimos el compromiso de perseguir un mo-

delo de vida respetuoso con el entorno y cons-
truir una ciudad habitable, desarrollada segun
sus posibilidades y recursos, abierta, solidaria e
integradora.

Hasta hoy, todo el proceso se ha desarrollado
bajo el signo de la participacion y el compromi-
so ciudadano. Desde hoy, queremos que este
denominador comun se incremente para cons-
truir este modelo ciudadano al que aspiramos.

Creemos que la Agenda 21 no es solo la agen-
da de nuestra ciudad, sino la suma de las agen-
das 21 de cada uno de los grupos y sectores
gue componen la vida de San Sebastian de los
Reyes. Estamos convencidos de que ahi radica
su importancia y por eso, no me cabe la menor
duda, de que en esa tarea nos encontraremos
todos los vecinos de una ciudad con futuro.

)

Hacia un Plan de Accion de Futuro con la Participacion de Todos agenda

El Desarrollo Sostenible

de tu Ciudad, un

Compromiso Conjunto

D. Jorge Calderon Hernandez
Concejal de Medio Ambiente y

Servicios a l1a Ciudad

Estimados vecinos/as.

El Ayuntamiento de San Sebastian de los Reyes,
como institucién publica mas cercana a la ciu-
dadania, asume la tarea de movilizar y sensibi-
lizar a la poblacion con respecto a la necesidad
de establecer y desarrollar estrategias que nos
permitan construir un modelo de ciudad mas
sostenible desde el punto de vista econémico,
social y medio ambiental.

Toca ahora definir el Plan de Accién local de la
Agenda 21, y lo queremos hacer contando con
todos. Se articula un proceso participativo y de
consenso en el que tienen cabida el conjunto
de los agentes sociales, econdmicos e institu-
cionales, proponiendo un ejercicio de responsa-
bilidad compartida para el desarrollo municipal
sostenible.

Los instrumentos de participacion son multiples.
Se convocan distintas mesas de trabajo con la
finalidad de desarrollar acciones y propuestas de

?

age nda El Desarrollo Sostenible de tu Ciudad, un Compromiso Conjunto

actuacion a incluir en el Plan de Accién; se marcan
con precision los distintos ambitos de actuacion
(planificacion y urbanismo, economia, medio
ambiente, bienestar social y organizacién muni-
cipal); en paralelo, se crea una comision técnica
responsable del correcto desarrollo del proceso,
y, por ultimo, se constituye el denominado Foro
de Sostenibilidad, 6rgano cuya finalidad es pro-
mover la reflexion conjunta entre la ciudadania,
las asociaciones y las autoridades locales.

La finalidad esté clara y el camino a seguir mar-
cado. Ahora todo depende de cada uno de no-
sotros. En la medida en que esta participacion
sea mas amplia y generalizada, se garantizara
una mejor vision global de las necesidades rea-
les y las acciones a desarrollar y se asegurara
una mejora global y sostenida de la calidad de
vida de todos los vecinos de San Sebastian de
los Reyes.
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La Agenda 21 Local es el proceso por el cual el
Ayuntamiento trabaja con todos los sectores de
la Comunidad (ciudadania, empresariado, aso-
ciaciones, comercio...) para trazar un Plan de
Accion Local. Este plan permitira, a largo plazo,
alcanzar un Desarrollo Sostenible.

Por tanto, la Agenda 21 Local promueve una
forma de gestionar el municipio de manera
flexible e integrada, en la cual los procesos de
toma de decisiones integren de forma gradual
las cuestiones econdmicas, sociales y medio-
ambientales, en un proceso econdémicamente
eficiente, socialmente equitativo y responsable
y ecolégicamente racional.

Asimismo, la Agenda 21 Local es un instrumen-
to de sensibilizacion ciudadana basado en los
principios de democracia, transparencia, parti-
cipacion ciudadana y responsabilidad compar-
tida.

¢Qué es la Agenda 21 Local?

agenda

En Junio de 1992 se celebré en Rio de Janeiro
la Conferencia de Medio Ambiente y Desarrollo
donde se llamé la atencion sobre la necesidad
de fomentar el Desarrollo Sostenible a escala
mundial. De esta conferencia surgieron la de-
nominada Carta de la Tierra y la Agenda 21,
a las cuales se adhirieron 173 gobiernos, entre
ellos todos los Estados miembros de la Unién
Europea.

La plasmacién en Europa de la Conferencia de
Rio ha venido de la mano de las iniciativas lo-
cales, que en 1994 celebraron en Aalborg (Di-
namarca) la Primera Conferencia Europea de
Ciudades y Poblaciones Sostenibles (Carta de

agenda

Aalborg). Cualquier autoridad local puede ads-
cribirse a la Campafa aprobando y firmando la
Carta, lo que compromete a la autoridad local
a participar en un proceso de Agenda 21 Local,
creando y llevando a la practica un Plan de Ac-
cion para la Sostenibilidad de la ciudad.

En el Pleno Ordinario celebrado el 16 de Sep-
tiembre de 2004 en el Ayuntamiento de San
Sebastian de los Reyes, se aprueba por una-
nimidad adherirse a la Carta Europea de las
Ciudades Sostenibles, mediante la firma de la
Carta de Aalborg asumiendo los compromisos
recogidos en tal documento.

¢Como nace la Idea?



.Y que es esto Objetivos de la

del Desarrollo Sostenible? Agenda 21 de Sanse

La dgflﬂlClon de DesarroI.Io Sostenible mas OBJETIVOS ESPECIFICOS DE SANSE BENEFICIOS DE LA AGENDA 21 LOCAL
ampliamente aceptada es: PARA SANSE
- Definir un Plan de Accion Local _ _ . _
“Aquel que satistace El desarrollo sostenible es, por tanto, un mo- - Desarrollar actuaciones en materia de - Mejora de la calidad de vida de sus ciudada-
- delo capaz de armonizar el progreso social y sensibilizacion y educacion ambiental nos y ciudadanas.
1as necesidades de 1a econémico con el respeto al medio ambiente, - Fomentar la participacién ciudadana - Mayor protagonismo de los agentes econo-
generacién presente don(je se favorece el aumento de la Ca“_dad - Reforzar la capacidad del municipio en micos y sociales y de la qugdama en general
s de vida de las personas, sin poner en peligro la prevencion y solucién de problemas en el desarrollo del municipio.
sin comprometer l1a la calidad de vida de las generaciones futu- ambientales. - Acceso preferente a lineas de financiacion
2 . ras y sin que este incremento se haga en per- - Hacer del municipio un ejemplo de europeas.

capac}dad de las ge juicio de los recursos naturales, del deterioro practicas respetuosas con el medio - Mejora de la imagen del municipio tanto
neraciones futuras del medio ambiente o de la insolidaridad con ambiente. interna como externamente con la consecu-

- otros pueblos. cion de un prestigio y reconocimiento a nivel
para satisfacer sus P ternacional

propias necesidades”

.Y que es esto del Desarrollo Sostenible?




¢Como se hace

1a Agenda 21?

Diagnostico:

<Como esta Sanse?

Para alcanzar la Sostenibilidad en el municipio
de Sanse hemos dado ya los primeros pasos.
Uno de ellos ha consistido en conocer la situa-
cion de partida del municipio por medio de un
DIAGNOSTICO DE SOSTENIBILIDAD, realizado
a partir de la informacion ofrecida por personal
técnico municipal (DIAGNOSTICO TECNICO) y
por la opinion de la ciudadania (DIAGNOSTICO
CIUDADANO).

Con esta informacion se ha efectuado un ana-
lisis de la situacion del municipio y se han pro-
puesto unas lineas de trabajo y planteado unos
objetivos de sostenibilidad que serviran como
base para la elaboracion del Plan de Accién Lo-
cal.

Tras la realizacion de esta primera fase de Diag-
nostico, es necesario entre todos los ciudadanos

FASE DE Diagnostico Técnico Diagndstico Ciudadano
DIAGNOSTICO DE Analisis DAFO

FINALIZADO
Propuestas Lineas Estratégicas y Objetivos de Sostenibilidad

Objetivos de Sostenibilidad
Programas de Actuacion
Actuaciones y Proyectos

SOSTENIBILIDAD

PLAN DE

ACCION

PLAN DE
SEGUIMIENTO

Io ¢Como se hace 1a Agenda 21?

Seleccién de indicadores

y ciudadanas, asociaciones, empresas... y jun-
to al Ayuntamiento establecer las actuaciones
gue nos encaminen a lograr la sostenibilidad.
Estas actuaciones se recogeran en el PLAN DE
ACCION LOCAL de San Sebastian de los Reyes,
gue se acometera préximamente.

De igual forma serad necesario establecer unos
parametros que nos indiquen el grado de cum-
plimiento del Plan de Accion Local con la sos-
tenibilidad. Esto se recogera en un PLAN DE
SEGUIMIENTO.

Con la realizacion de estos futuros Planes, y con
la colaboracion de todos y todas, se estara mas
cerca de conseguir un municipio mas sostenible
desde el punto de vista ambiental, econémico
y social.

EN PROCESO

)

agenda

El Ayuntamiento de San Sebastian de los Re-
yes, consciente de la necesidad de armonizar el
progreso social y econémico con el respeto al
medioambiente, inicia en Septiembre de 2004
el proceso de Agenda 21 Local, comprometién-
dose a perseguir un modelo de Desarrollo Sos-
tenible para el municipio. Un afho mas tarde se
iniciarfa el proceso de elaboracion del Diagnos-
tico de Sostenibilidad.

¢Como hemos hecho el Diagnoéstico?

El primer paso en dicho proceso ha consistido
en la definicién del equipo municipal responsa-
ble, el disefio de la estrategia de participacion
ciudadana y del plan de comunicacion.
Posteriormente se ha procedido a la elabora-
cion de un Informe de Diagnéstico del Munici-
pio. Para realizarlo se han considerado 12 areas
tematicas, recopilandose informacion de cada
una de ellas a través de dos vias: la consulta a
personal técnico municipal y de otras adminis-
traciones y una segunda via que ha sido el co-
nocimiento y valoracion de la ciudadania sobre
Su municipio.

?

agenda

Diagndstico Diagnostico
Técnico Ciudadano
|_. Analisis DAFO ,J
.

Propuestas Lineas Estratégicas y Objetivos de
Sostenibilidad

FASE |
DIAGNOSTICO

Diagndstico: {Como esta Sanse? 1 I
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Diagneostico Técnico

Con él hemos conseguido conocer la situacion
actual ambiental, econémica y social del mu-
nicipio con valores cuantitativos en forma de
indicador de estado.

Para ello se ha contado con la participacion de
unos 40 técnicos/as municipales de diversos
campos de actividad (medio ambiente, aspec-
tos sociales, econémicos, urbanismo y planifi-
cacioén, infraestructuras...)

A su vez, han colaborado tanto organismos pu-
blicos como privados en la aportacion de infor-
macion, (diversas Consejerias de la Comunidad
de Madrid, Consorcio Regional de Transporte,
Instituto Nacional de Estadistica, Canal de Isa-
bel I, Confederacién Hidrografica del Tajo, en-
tre muchas otras.

Diagnostico Técnico

Es importante medir para mejorar. Dicen las
personas expertas que lo que no se mide
no se conoce 'y, por ello, es dificil mejorarlo.
Para evitar esto utilizamos los indicadores.
Un indicador es un elemento de medida,
que debe ser sencillo, estadistico y com-
prensible, ademas de facil de obtener. Un
ejemplo puede ser el volumen de agua que
consumimos por habitante y afio. Utilizare-
mos, pues, estos indicadores para saber si
avanzamos en la buena direccion o no. A
partir de ahi, deberemos elaborar politicas
publicas para caminar en buen sentido. En
esta primera fase de Diagnostico, hemos
obtenido una serie de indicadores de esta-
do que nos muestran la situacion actual de
diferentes aspectos.

agenda

Diagnostico Ciudadano

Con él se ha pretendido obtener una informa-
cion que complemente y complete el Diagnos-
tico técnico, aunque por si mismo constituye un
buen medio de estudio de la percepcién social.
Para recoger por tanto la percepcion de la ciu-
dadania se utilizaron diversas herramientas:

® Encuestas a pie de calle a una muestra
representativa de la poblacién de San
Sebastian de los Reyes.

® Cuestionario de la pagina web con libre
acceso a los ciudadanos para aportar su
percepcion sobre diferentes aspectos del
municipio.

® Grupos de trabajo, un total de cuatro que
han permitido conocer la opinion directa
de los ciudadanos y ciudadanas.

e \/otaciones mensuales en la pagina
web, sobre las diferentes cuestiones
planteadas.

?

agenda

PARTICIPANTES

Encuesta a Pie de Calle 320
Cuestionarios Pagina Web 17
Votaciones Mensuales Web 103
Entrevistas a Personas 4

Conocedoras del Municipo

Grupos de Trabajo
Medio Ambiente 22 9
Urbanismo y Planificacion 19 11
Economia 24 8
Bienestar Social 17 7

Total Grupos de Trabajo 82 35

Total Participantes 479

Diagnostico Ciudadano

13
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Analisis DAFO

A partir del Diagnéstico técnico y ciudadano se
elabor6 un analisis DAFO. El DAFO, es una he-
rramienta que permite analizar e identificar
una serie de aspectos positivos y negativos,
presentes y futuros de una organizacion, insti-
tucién o empresa.

Analiza por tanto una serie de factores:

Debilidades: son aspectos negativos o

necesidades actuales que deberian modificarse.

Amenazas: todo lo que suponen riesgos

posibles y deberian prevenirse.

Fortalezas: son aspectos positivos que de-
ben mantenerse y reforzarse.

Oportunidades: todas las capacidades y
recursos posibles que se pudieran aprovechar.

Analisis DAFO

agenda

A continuacién se hace una breve descripcion de las 12 areas tematicas de estudio, incluyendo las
principales conclusiones del Diagndéstico Técnico. También te explicamos algunos de los indicado-
res de estado que nos muestra la situacion actual de Sanse.

En cuanto al Diagnostico Ciudadano, incluimos las mas significativas de las muchas ideas y re-
flexiones realizadas en las encuestas ciudadanas, los grupos de trabajo y entrevistas a personas
conocedoras del municipio.

Finalmente, cada area tematica se completa con el DAFO y las propuestas de lineas de trabajo y
objetivos de sostenibilidad respectivas, recogidas bajo el titulo de nuestras metas

. Agua.
. Contaminacion atmosférica
. Residuos

. Energia

. Movilidad y transporte

. Medio natural

. Urbanismo y planificacién territorial

0 N o Ul AN -

. Informacién y participaciéon ciudadana
9. Educacion para la sostenibilidad

10. Socioeconomia

11. Politica Medioambiental Municipal
12. Salud y riesgos ambientales

Documento Diagnédstico

15




Agua

La depuracion de aguas presenta algunas defi-
ciencias que seran solventadas con la construc-

“El agua se necesita en todos los aspectos de la vida. El objetivo general es velar por que cion de dos nuevas depuradoras: Arroyadas y
se mantenga un suministro suficiente de agua de buena calidad para toda la poblaciéon Quifiones, las cuales, ademds, cubriran las ne-
del planeta y preservar al mismo tiempo las funciones hidrolégicas, biologicas y quimicas cesidades de los nuevos desarrollos urbanisti-
de los ecosistemas, adaptando las actividades humanas a los limites de la capacidad de Cos.
la naturaleza y combatiendo los vectores de las enfermedades relacionadas con el agua.
Es preciso contar con tecnologias innovadoras, entre ellas las tecnologias locales mejo- FORTALEZAS
radas para aprovechar plenamente los recursos hidricos limitados y protegerlos contra e En tramite dos futuras depuradoras para cu-
la contaminacion.” brir las necesidades del crecimiento urbano y
las deficiencias de funcionamiento. .
Del Capitulo 18 del Programa 21. Aprobado en la Cumbre para la Tierra celebrado en Rio 1992. e Conocimiento de las calidades del agua tanto LA CIUDADANIA OPINA:
del Rio Jarama como de aguas subterraneas.
- ® Ri iardi icla- La ciudadania valora como bueno el abastecimiento y la
El abastecimiento de agua de consumo en San Riego de zonas ajardinadas con agua recicla . , y
3 . da. calidad de las aguas. Segun las personas encuestadas, el
Sebastian de los Reyes proviene de dos redes: . :
redes privadas por las que a través de pozos agua es considerada como un problema ambiental. Esta
> P P 9 € de p DEBILIDADES percepcién negativa esta relacionada con el gasto exce-
propios se abastecen las urbanizaciones de , o o d )
® Fuente del Fresno, Ciudalcampo y edificaciones SIVO de agua para riego.

Fuente del Fresno y Ciudalcampo y edificacio-
nes dispersas de la A-1y la otra red por la que
se abastece el resto del municipio del Canal de
Isabel Il. El agua procede del embalse del Atazar
y se acumula en el depdsito regulador situado

dispersas del Noroeste del municipio se abaste-
cen desde pozos propios.
® Valores de contaminacion en el Rio Jarama de-

bido al mal funcionamiento de varias depura- NUESTRA META

en el Goloso doras. . : :
' ® Aumento del consumo total de agua y por ha- LINEA ESTRATEGICA: Gestion Sostenible del Agua
El consumo de agua, ha aumentado tanto a bitante en el ano 2005. OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:
nlvellollel consumo habitante afno como a nivel OPORTUNIDADES - Abastecer, controlar y vigilar la calidad de agua de
municipal total.
® Agenda 21 Local. Gelnstlane
e Campanas de sensibilizaciéon ciudadana para - Racllonallzar e! consumo de agua
Indicador de estado: 245( un consumo de agua responsable. - Mejorar la calidad del agua del Rio Jarama
Consumo de agua
litros/habitante/dia 2401 AMENAZAS
en 241,94 242,82
235 o @ Posible contaminacion del suelo a través de po-
230 | ' | | Z0s negros no registrados.
5003 5004 2005 ° Extracoon.de agua subterranea a través de po-
Z0s Nno registrados. l
16 Agua Agua
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Contaminacion Atmosfeérica

“Nosotras, ciudades, somos conscientes de la creciente cantidad de sustancias toxicas
y peligrosas presentes en la atmoésfera, el agua, el suelo y los alimentos y de que éstas
constituyen una amenaza cada vez mayor para la salud publica y los ecosistemas. Trata-
remos por todos los medios de frenar la contaminacion y prevenirla en la fuente.”

Carta de las Ciudades Europeas Hacia la Sostenibilidad. Aalborg 1994.

La contaminacién atmosférica en San Sebas-
tian de los Reyes se corresponde con un tipo
de ciudad residencial y de servicios, sin una
infraestructura de industria contaminante. Por
tanto los focos principales de emisién son los
correspondientes al parque automovilistico, ca-
lefaccion de viviendas y a episodios puntuales
de contaminacién en verano por el ozono tro-
posférico.

El municipio no cuenta con estaciéon de control
atmosférico, siendo la mas proxima la situada
en la Calle Pintor Murillo en Alcobendas.

Respecto a la contaminacion acustica, se pue-
den distinguir varias areas conflictivas dentro
del casco urbano debidos principalmente al
transito de vehiculos.

En relacién a la afeccion acustica generada por
el trafico aéreo (Datos 2004 - 2006), indicar
gue en el casco urbano se observa un descen-
so en el nivel sonoro tanto en horario diurno
como nocturno. Por contra, en las zonas de
Fuente del Fresno y Ciudalcampo se observa un
aumento. Sin datos comparativos en Club de
Campoy la Granijilla.

Contaminacion Atmosférica

FORTALEZA
Buena calidad del aire debido a la ausencia de
focos de contaminacién importantes.

DEBILIDADES
No existe estacion de control de calidad del aire
dentro del municipio.

No se dispone de un mapa de ruido dentro del
municipio.

Aumento de contaminacién acustica prove-
niente del trafico aéreo en las urbanizaciones
de Fuente del Fresno y Ciudalcampo. Sin datos
comparativos en Club de Campo y la Granjilla.

OPORTUNIDADES
Agenda 21 Local.

Sensibilizar a la poblacién para la adopcién de
conductas sostenibles para la calidad del aire.

AMENAZAS
La M-50y la R-1.

Aumento del trafico rodado y del trafico
aéreo.

)

agenda

LOS GRUPOS DE
TRABAJO OPINAN:

De igual forma que en las encuestas, existe una
opinién generalizada en contra de los ruidos y
emisiones de vehiculos de motor.

También se demanda una mayor informacién so-
bre el tema del aeropuerto y los pasillos aéreos.

NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:
Mejora de la Calidad del Aire

OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Conocer, controlar y minimizar los niveles de
ruido del municipio

- Vigilar, controlar y reducir los niveles de conta-

minacion del aire.

Contaminacion Atmosférica
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Residuos

“La gestion ecoloégicamente racional de los desechos debe ir mas alla de la simple elimi-
nacion o el aprovechamiento por métodos seguros de los desechos producidos y procu-

rar resolver la causa fundamental del problema intentando cambiar las pautas no sos-
tenibles de produccion y consumo. Ello entrana la aplicacion del concepto de gestion
integrada del ciclo vital que representa una oportunidad unica de conciliar el desarrollo

con la proteccion del medio ambiente.”

Del Capitulo 21 del Programa 21. Aprobado en la Cumbre para la Tierra celebrado en Rio 1992.

En la actualidad la mayor parte de los residuos
producidos en Sanse son enviados al vertedero
situado en Colmenar Viejo, previo paso por la
Planta de Transferencia, situada en el barrio de
Moscatelares. Esta previsto el traslado de esta
planta junto a la Depuradora del Arroyo de la
Vega.

Los residuos inertes, (de construccion y demoli-
cion), son depositados en el vertedero del Burri-
llo, situado en el propio municipio. Los residuos
de mayor potencial contaminante se trasladan
al vertedero de seguridad de San Fernando de
Henares.

Los residuos recogidos de manera selectiva son:

Residuos

envases, vidrio, papel, pilas, textiles y residuos
voluminosos, para su posterior reciclado, valo-
rizacion o tratamiento adecuado.
Recientemente, han comenzado las obras de
construccién del nuevo punto limpio fijo. Ya
gue hasta el momento Sanse cuenta, tan sélo,
con un punto limpio mavil.

El volumen de residuos total por habitante y dia
ha disminuido del afho 2004 al 2005. La frac-
cién organica y resto ha disminuido del afio
2004 al 2005. De igual forma que la fraccion
envases.

Indicador de estado: Kilogramos de residuos por habitante y dia

1.2 2004 . 2005
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had/dia had/dia had/dia had/dia
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FORTALEZAS

Existe un vertedero de residuos inertes muni-
cipal.

Proyectada la instalacién de un Punto Limpio.
Hasta el momento se cuenta con un punto lim-
pio movil.

En relaciéon con los volimenes de residuos se
observa una tendencia muy positiva:

e Aumento de la cantidad de papel reciclado
total y por habitante y afio, del 2005
respecto al 2004.

e Aumento de la cantidad de vidrio reciclado
total y por habitante y afo, del 2005 respecto
al 2004.

e El volumen de residuos organicos y restos
por habitante y afio ha disminuido del afio
2004 al 2005.

DEBILIDADES

Disminucion de la cantidad de recogida de en-
vases por habitante y afio, en 2005 respecto
al 2004.

A nivel municipal, existe un desconocimiento
de los residuos generados por las empresas y
por las explotaciones agricolas.

Existencia de puntos con vertidos incontrolado.
Ausencia de ordenanza reguladora.

OPORTUNIDADES
Agenda 21 Local.
Campanfas de sensiblizacion.

AMENAZAS
Desarrollo de viviendas (lofts) en poligonos in-
dustriales.

)

agenda

LA CIUDADANIA OPINA:

El servicio de mantenimiento y limpieza es con-
siderado como el principal problema ambiental.
A pesar de ello, valoracion practicamente acep-
table de las personas encuestadas en relacion
con los residuos y la limpieza de calles.

LOS GRUPOS DE
TRABAJO OPINAN:

Ocupacioén de plazas de aparcamientos debido

a los grandes y numerosos contenedores.

En los poligonos industriales existen embalajes en
calles.

Demanda de un punto limpio fijo

NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:
Gestion Sostenible de los Residuos

OBIJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Planificar, controlar y vigilar la gestion de
residuos

- Reducir la produccién de residuos

- Promover la separacion, reciclado y
reutilizacion

- Controlar y recuperar espacios degradados

por vertidos

Residuos



22

Energia

“La energia es esencial para el desarrollo econémico y social y la mejora de la calidad de
vida. Sin embargo, la mayor parte de la energia del mundo se produce y consume en for-
mas que no podrian perdurar si la tecnologia permaneciera constante o si las magnitudes
globales aumentaran notablemente. La necesidad de controlar las emisiones atmosféri-

cas de gases de efecto invernadero y otros gases y sustancias debera basarse cada vez
mas en la eficiencia en la produccién, transmision, distribucion y consumo de la energia 'y
en una dependencia cada vez mayor de sistemas energéticos, ecolégicamente racionales,
sobre todo de las fuentes de energia nuevas y renovables. Sera necesario utilizar todas
las fuentes de energia en formas que respeten la atmésfera, la salud humana y el medio
ambiente en su totalidad.”

Del Capitulo 9 del Programa 21. Aprobado en la Cumbre para la Tierra celebrado en Rio 1992.

El crecimiento de la poblacion de San Sebas-
tian de los Reyes ha provocado un incremento
de la demanda energética que se refleja en la
evolucién del consumo eléctrico. En 10 afos el
consumo de energia eléctrica se ha multiplica-
do por tres.

El porcentaje de edificios que disponen de gas
natural esta ligeramente por encima de la me-
dia de la Comunidad de Madrid.

En San Sebastian de los Reyes, el incremento
de la demanda energética se refleja en la evo- R
lucion del consumo eléctrico. -
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La Ciudad de Sanse apuesta por el aprovecha-
miento de las energias renovables. Ademas de
las numerosos edificios municipales con instala-
ciones fotovoltaicas: Centro Joven, Edificio Ac-
tUa, el Centro de Formacion, la nueva Biblioteca
Central, y el futuro Punto Limpio y los edificios
tutelados, estos Ultimos con energia térmica,
hay que sumar la ordenanza sobre captacion
de energia solar y los incentivos fiscales en el IBI
urbano y en el impuesto de construcciones en
aquellas edificios con instalaciones de energia
solar.

FORTALEZAS

Fase de desarrollo de la implantacion del gas
natural. Alto porcentaje de edificios con gas
natural.

Ordenanza municipal sobre captacion de ener-
gia solar para usos térmicos.

Implantacion de instalaciones de captacion de
energia solar fotovoltaica en edificios munici-
pales.

Existencia de instalacion de Planta de Cogene-
racion en el Polideportivo Dehesa Boyal.

DEBILIDADES

El consumo de energia eléctrica facturada se
ha visto multiplicado por tres en los Ultimos 10
anos.

Destacado uso de los derivados del petroleo
(gasoleo C) para calefaccion.

Presencia de viviendas con calefaccion de
carbon.

?

agenda

OPORTUNIDADES

e Campafas de sensibilizacién ciudadana para

un uso sostenible de la energia y fomento de
las energias renovables.

e Contratacion del Diagnostico Energético Muni-

cipal.

e Agenda 21 Local.

AMENAZAS
No detectadas

Tendido eléctrico junto a viviendas.
Exceso de iluminaciéon nocturna.

NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:
Gestion Sostenible de Energia
OBIJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Promover la eficiencia energética y el aprovecha-

miento racional de energia
- Promover el uso de energias alternativas

Energia z




Movilidad y Transporte

“El sector del transporte tiene un papel esencial y positivo que desempefar en el desarrollo eco-

némico y social, y es indudable que las necesidades de transporte aumentaran. Sin embargo,
como el sector del transporte es también fuente de emisiones atmosféricas, es necesario revisar
los sistemas de transporte existentes y lograr un disefio y una gestion eficaces de los sistemas de
trafico y transporte.”

Del Capitulo 9 del Programa 21. Aprobado en la Cumbre para la Tierra celebrado en Rio 1992.

El principal medio de transporte de la pobla-
cion de San Sebastian de los Reyes es el vehi-
culo privado con un 65 % de los transportes.
La densidad de vehiculos ha aumentado en un
50% durante los ultimos 10 afos superando la
media de la Comunidad de Madrid.

El 71% de las personas residentes en San Sebas-
tian de los Reyes trabaja fuera del municipio, lo
que indica las elevadas necesidades de trans-
porte que generan sus habitantes. Al mismo
tiempo, un 77% del personal empleado de San
Sebastian de los Reyes reside fuera del munici-
pio, en su mayoria, (67%), lo hace en el munici-
pio de Madrid.
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FORTALEZAS

Sanse presenta buena comunicacion por carre-
tera con el norte, sur, este y aeropuerto, y la
Unica deficiencia es la conexion con el oeste.
Buena oferta de transporte publico: Cercanias
RENFE vy lineas de autobuses.

Varios tramos de carril bici por el casco.
Nuevas infraestructuras que mejoraran la movi-
lidad: Metro, con tres estaciones, intercambia-
dor junto al nuevo hospital.

Un 20% de la poblacion ocupada recurre al
transporte publico como medio de transporte.
La poblacién no ocupada mayor de 16 afos,
recurre en un 30% al desplazamiento a pie y un
45% en transporte publico.

Desde el ayuntamiento se fomenta la mejora
de la movilidad: Proyecto Compartir-Coche,
Aparcamientos para residentes.

DEBILIDADES

Un 24,58% de la poblacién ocupada trabaja en
el municipio, el resto lo hace fuera de Sanse.

El nimero de vehiculos por 1.000 habitantes
aumenta progresivamente desde 1996; relacio-
nado principalmente con el aumento de turis-
mos.

La poblacién ocupada recurre al transporte pri-
vado como medio de transporte, practicamen-
te el 60%.

Dos periodos de maxima intensidad de trafico:
7 a 10 horas y de 14 a 20 horas, donde se co-
lapsan salidas y entradas de Sanse.

?

agenda

OPORTUNIDADES

® £l nuevo hospital promovera la mejora de las comunica-
ciones urbanas e interurbanas.

e Agenda 21 Local.

® | a nueva M-50y R-1 mejorara las comunicaciones.

AMENAZAS
e la llegada del Metro supondra ser la cabecera de mu-
chos municipios de la Sierra Norte.

LA CIUDADANIA OPINA:

El transporte y la movilidad son considerados los prin-
cipales problemas del municipio. Destacando los as-
pectos: red de carreteras, transporte publico, trafico
urbano, accesibilidad para personas con discapacidad
y el aparcamiento en zona urbana.

LOS GRUPOS DE
TRABAJO OPINAN:

Problemas de circulacién y aparcamiento.

Falta de aparcamiento en zona urbana e insuficiencia de
aparcamientos en las proximidades de las estaciones de
RENFE.

Falta de lineas de autobus que conecten los diferentes
barrios, con frecuencia y fiabilidad suficientes.
Problemas de desplazamientos para personas con mo-
vilidad reducida (estrechez de aceras, obstaculos en las
mismas y mal estacionamiento de vehiculos)

NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:

Mejora de la accesibilidad, movilidad y el uso del

transporte publico

OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Mejorar la movilidad e incentivar el uso de
transportes alternativos al privado

- Mejorar la accesibilidad
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Medio Natural

“Nosotras, ciudades, comprendemos que el factor restrictivo de nuestro desarrollo econémico se

ha convertido en nuestro capital natural, como el aire, el suelo, el agua y los bosques. Debemos

invertir, por tanto en este capital.”

Carta de las Ciudades Europeas Hacia la Sostenibilidad. Aalborg 1994.

La riqueza del medio natural de San Sebastian
de los Reyes se fundamenta en:

- 947,84 hectareas pertenecientes al Parque
Regional de la Cuenca Alta del Manzanares.

- Las zonas que corresponden al Lugar de Inte-
rés Comunitario de la Cuenca del Rio Jarama
y Henares.

- Mas de 52 kilémetros de vias pecuarias.
Todas estas zonas corresponden a unas 1.339
hectareas especialmente protegidas segun el
Plan General de Ordenacion Urbana vigente.
En algunos de estos espacios de interés natural

se han efectuado obras de mejora como en el
Arroyo de Quifiones y Valconejero.

z 6 ‘ Medio Natural

FORTALEZAS

Un 16% de la superficie del municipio queda
dentro del Parque Regional de la Cuenca Alta
del Manzanares.

La Dehesa Boyal destaca como el pulmén de
Sanse.

El Rio Jarama aumenta el valor ambiental y la
biodiversidad del municipio. Pertenece a un Lu-
gar de Interés Comunitario.

Especies vegetales y de fauna de interés.

Mas de 52 kildbmetros de vias pecuarias.
Actuaciones de mejora en el medio natural:
Arroyo de Quifiones y recuperacion de suelos
contaminados.

DEBILIDADES

Puntos con vertidos incontrolados.

Actividades no respetuosas con el medio am-
biente, como vehiculos a motor por vias pecua-
rias.

OPORTUNIDADES

El entorno del Jarama.

Vias pecuarias como corredores biol6gicos.
Agenda 21 Local.

Campanfias de sensibilizacion sobre medio natural.

AMENAZAS

Incendios en la Dehesa Boyal.
Carreteras M-50 y R-1.

Presion de uso publico sobre la Dehesa.
Desarrollo urbano.

?

agenda

LOS GRUPOS DE
TRABAJO OPINAN:

Existe un generalizado desconocimiento de los espa-
cios naturales del municipio.

El desarrollo urbano y los incendios en zonas foresta-
les amenazan la supervivencia de las zonas naturales.

NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:

Proteccion, mejora y puesta en valor del medio natural

OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Proteger y mejorar zonas de valor ecoldgico

- Recuperar enclaves degradados

- Fomentar el conocimiento de las zonas naturales

- Crear nuevos yacimientos de empleo en sector
ambiental

- Las infraestructuras viarias actian como barreras en la

conexion de espacios naturales.

Medio Natural



Urbanismo y Planificacion

“Examinando todos los usos de la tierra de manera integrada, se pueden reducir al minimo los
conflictos entre usos y obtener el equilibrio mas eficaz y vincular asi el desarrollo social y econémi-
co con la proteccion y la mejora del medio ambiente, contribuyendo asi a lograr los objetivos del

desarrollo sostenible.”

Del Capitulo 10 del Programa 21. Aprobado en la Cumbre para la Tierra celebrado en Rio 1992.

z 8 Urbanismo y Planificacion

En la actualidad la figura de planeamiento
vigente es el Plan de Ordenacion Urbana del
2002.

El sector residencial prevalece sobre el terciario
e industrial. No obstante, el plan vigente prevé
el desarrollo de suelo industrial para fomentar
el desarrollo local.

Los desarrollos previstos para los préoximos afios
son los de Tempranales, El Baile, Fresno Norte 'y
la Estanquera.

La superficie de zona verde por habitantes es
10,52 metros cuadrados, cantidad que se va a
ver incrementada con la ejecucion de diversos
proyectos de nuevas zonas verdes.

Esta previsto el riego de los Parques del Munici-
pio con aguas recicladas

?

agenda

FORTALEZAS

Buen estado de conservacion del parque de vivien-
das.

Zonas de alto valor natural en las proximidades del
nucleo urbano.

Previsto el riego de parques y jardines con aguas
recicladas.

10,59 m2 de superficie de zona verde por habi-
tante.

Politica de viviendas en régimen de alquiler para j¢-
venes y viviendas sociales.

DEBILIDADES

3.162 viviendas se encuentran desocupadas

El sector residencial prevalece sobre el terciario e
industrial.

No existen edificios de elevado valor artistico.
Inexistencia de planes de accesibilidad para perso-
nas con discapacidad

No se han establecido en los nuevos desarrollos ur-
banisticos pautas de exigencia ambiental, tan sélo
en lo referente a energia solar.

OPORTUNIDADES

Agenda 21 Local.

Incorporacion de criterios de sostenibilidad en el
PGOU.

AMENAZAS

Los edificios de oficinas o industriales reconvertidos
en viviendas (lofts) como un peligro latente en el
municipio, ya que en esas zonas faltan infraestruc-
turas para convertirlo en viviendas (residuos, cole-
gios...)

Uno de los factores que limita el desarrollo natural
son las vias aéreas.

Desequilibrio entre la ejecuciéon de viviendas y los
sistemas generales.

Crecimiento rapido de la poblacion.

)

agenda

LA CIUDADANIA OPINA:

Un 60% de la encuestados prefiere que no se produzca un aumento
de poblacion, un 22% desearia un aumento de un 15% y un 12 %
un aumento del 30%.

Las zonas verdes son valoradas negativamente por los encuestados,
siendo considerado el segundo problema ambiental municipal, tan-
to por su falta o escasez de estas zonas como por el estado de los
parques urbanos.

La vivienda es considerado por los encuestados como el tercer pro-
blema municipal mas importante.

Las molestias causadas por las perturbaciones por las obras es consi-
derado como el cuarto problema municipal por importancia.

El mal estado de las calles y aceras y la escasez de determinados
equipamientos (fuentes, parques infantiles) dentro de las infraestruc-
turas y equipamientos supone el quinto problema municipal.

LOS GRUPOS DE TRABAJO OPINAN:

- Mejora estética en los nuevos desarrollos frente al deterioro estético
del casco urbano.

- Se considera una correcta recuperacion de las viviendas y fachadas
del centro histérico.

- Preocupacién ante el crecimiento: El crecimiento se considera exce-
sivo.

- Sensacion general de abandono y poco mantenimiento que provoca
gue Sanse tenga un aspecto provisional y sin terminar.

- La vivienda libre se considera cara y la oferta de vivienda social esca-
sa. Ademas, los mecanismos que regulan las viviendas de proteccion
oficial, los consideran desfasados y que no se adaptan a las realidades
sociologicas y econémicas actuales.

- Fallos y carencias en el mantenimiento del equipamiento urbano del
municipio, fuerte incidencia del vandalismo y las pintadas en la degra-
dacién de estos equipamientos.

- Carencias de zonas verdes en al casco urbano.

- Comportamiento incivico de la gente en los parques. Vandalismo,
botellén, excrementos de perros.

NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:

- Mantener un espacio urbano y residencial de calidad, que incorpore
criterios de sostenibilidad en la planificacién y gestién territorial

OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Incluir criterios de sostenibilidad y paisajisticos en el planeamiento
urbano

- Recuperar y rehabilitar espacios urbanos

- Mejorar la sostenibilidad en edificios de nueva construccion.

Urbanismo y Planificacion z
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Educacion para
1a Sostenibilidad

“Para ser eficaz, la educacion en materia de medio ambiente y desarrollo debe ocuparse de la
dindmica del medio fisico/biolégico y del medio socioeconémico y el desarrollo humano, integrar-
se en todas las disciplinas y utilizar métodos académicos y no académicos y medios efectivos de

comunicacion.”

Del Capitulo 36 del Programa 21. Aprobado en la Cumbre para la Tierra celebrado en Rio 1992.

En el Centro de Naturaleza Dehesa Boyal, existe
un programa educativo en el que se fomenta el
conocimiento del entorno natural (senda ecolo-
gica, exposiciones, conocimiento del medio...)
y rural (huerto, vivero forestal, talleres artesana-
les...); el medio urbano (residuos, uso racional
del agua, energias renovables y la sensibiliza-
cion ambiental con los mas pequefos a través
de titeres y juegos de percepcion...

Ademas, desde el Ayuntamiento, se realizan
campanfas de sensibilizacion, informaciéon am-
biental y participacion ciudadana, para acercar
los problemas medioambientales y divulgar
conductas y habitos mas correctos asi como
ofrecer una amplia documentaciéon informativa
al ciudadano sobre aspectos del medioambien-
te.

El nimero de participantes escolares en las ac-

tividades de educacién ambiental en el Centro
de la Dehesa ha aumentado desde el 2003.

Educacion para la Sostenibilidad

Indicador de estado: Participacion de escolares en
actividades de educacién ambiental en el Centro de
la Dehesa
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FORTALEZAS

Centro de Naturaleza Dehesa Boyal.
Campanas de informacién y sensiblizacion des-
de la seccion de medio ambiente del ayunta-
miento.

Programa de compostaje doméstico.

Programa de ecoauditorias escolares.

Dos técnicos municipales en educacién ambien-
tal dentro de la Seccion de Medio Ambiente.
Varios programas que promueven, previenen
e intervienen en problemas de la comunidad
educativa.

Aumento del numero de plazas escolares para
infantil.

Un 75% de la poblacién tiene al menos estu-
dios de segundo grado.

DEBILIDADES

Fuera del Centro de Naturaleza no existen equi-
pamientos ni instalaciones para desarrollar acti-
vidades de educaciéon ambiental.

OPORTUNIDADES

El marco natural de Sanse, y en especial la De-
hesa y el Rio Jarama.

Agenda 21 Local.

Agenda 21 Escolar.

AMENAZAS
No detectadas.

?

agenda
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LA CIUDADANIA OPINA:

Un 67% de la poblacion encuestada considera que tiene una
responsabilidad alta en la protecciéon del medio ambiente, tra-
duciéndose en actividades como separacién de residuos, uso
eficiente del agua y consumo responsable, frente a actitudes
mas comprometidas como la participacion en grupos ecologis-
tas o campanas de defensa del medio ambiente.

LOS GRUPOS DE
TRABAJO OPINAN:

- Las personas que realizan trabajo doméstico no remunerado,
gue tienen un papel mas activo en el reciclaje, estdn menos sen-
sibilizadas.

- Falta de informacién en temas ambientales como ahorro de
agua, energia...

- Falta de colegios en los nuevos desarrollos.

- Se considera que hay poca difusion de los valores ambientales

NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:

Impulsar la educacién en materia de sostenibilidad
OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Sensibilizar a la poblacién e instituciones publicas para el
conocimiento, mejora y proteccién del medio ambiente
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Informacion y
Participacion Ciudadana

“Nosotras, ciudades, nos comprometemos, a colaborar con todos los sectores de nuestras comu-
nidades (ciudadanos, empresas, grupos de interés...) en la concepcién de nuestros planes locales
de apoyo al Programa 21. Garantizaremos el acceso a la informacién a todos los ciudadanos y
grupos interesados y velaremos porque puedan participar en los procesos locales de toma de de-
cisiones.”

Carta de las Ciudades Europeas hacia la Sostenibilidad. Aalborg 1994.

Una de las principales vias de comunicacion
ciudadana es la television local Canal Norte que
ofrece una amplia informacién local para la po-
blacion de Sanse y de los municipios vecinos.

El servicio de atenciéon ciudadana ofrece infor-
macion administrativa, sobre la ciudad y sobre
otras administraciones por medio de tres cana-
les: presencial, telefonica y a través de la web
con el buzén ciudadano.

La pagina web del ayuntamiento ofrece infor-
macién actualizada del municipio. Ademas, el
Ayuntamiento distribuye quincenalmente la pu-
blicaciéon La Plaza de la Constitucién a todas las
viviendas ofreciendo informacion de actualidad.

La Seccion de Sistemas de Informacion mejora
de forma continua las comunicaciones y posibi-
lita mayores actividades a través de la web y la
comunicacién interna del ayuntamiento.

)

Informacion y Participacion Ciudadana agenda

La participacion en Sanse esta organizada por con-
sejos sectoriales: Medio Ambiente, Mujer, Personas
Mayores, Cultura, Participacién Ciudadana, Educa-
cion, Salud y Cooperacion al Desarrollo.

Dentro de Sanse existe un alto grado de caracter
asociativo con un total de 208 asociaciones con di-
ferentes campos de interés: social salud, educacion,
deportes, festejos, juventud, medio ambiente, mu-
jer, participacién ciudadana..

FORTALEZAS

Buzon ciudadano.

Oficina de atencién ciudadana.

Ayuntamiento dotado de Ventanilla Unica.

Varias vias de comunicacion e informacion: Publi-
caciones: La Plaza de la Constitucién, La Agenda
Cultural, La Plaza del Consumo. Television: Canal
Norte. Informacion: Pagina web municipal.

Existe un total de 208 asociaciones repartidas entre
distintos campos de interés: social, salud, educa-
cion, deportes, juventud, festejos...

Destacar el papel de las pefias en la dinamizacion de
la actividad municipal.

Existe un Reglamento de Participacién Ciudadana.
Participacién organizada en consejos sectoriales.

DEBILIDADES

Ausencia de registro de consultas de informacién
ambiental.

Escaso uso de algunos canales.

OPORTUNIDADES
Registro de voluntariado ambiental.
Tejido asociativo.

AMENAZAS
No detectadas.

?
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LA CIUDADANIA OPINA:

La practica totalidad de las personas encuestadas conside-
ran la participaciéon importante a la hora de mejorar la cali-
dad de vida. La pagina web del ayuntamiento es conocida
por mas de la mitad de ellas.

Un 70% de las personas consultadas manifiesta estar intere-
sadas en participar en el Foro de Agenda 21 Local.

La mayor participacion se da a través de la pagina web del
ayuntamiento, que deja fuera a importantes sectores de la
poblaciéon. (personas mayores y que realizan trabajo domés-
tico no remunerado).

El porcentaje de poblacién con las vias actuales de participa-
cién es muy bajo, aun considerandolas adecuadas.

LOS GRUPOS DE
TRABAJO OPINAN:

- Sensacién generalizada de escasa informaciéon y canales
poco adecuados (algunos suponen esfuerzo personal y otros
por ofrecer informacién poco interesante).

- El asociacionismo en general no funciona, a excepcién de las
pefnas, asociaciones deportivas y las AMPAS.

- La falta de tiempo y el individualismo dificulta la participa-
cioén.

NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:

- Fomentar la informacién y la participacién ciudadana en
la toma de decisiones

OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Garantizar el derecho a la informacién y a la participacién

ciudadana

Informacion y Participacion Ciudadana



Socioeconomia

“Para logar la sostenibilidad a nivel local, es preciso idear una nueva estructura que integre las ten-
dencias y los factores demograficos con factores tales como el estado de los ecosistemas, la tecno-
logia y los asentamientos humanos, asi como con las estructuras socioecondmicas y el acceso a los

recursos. Los programas de poblacion deberian ser compatibles con los planes socioeconémicos y
los relativos al medio ambiente. En los programas integrados para el desarrollo sostenible deberia
haber una estrecha correlacion entre las medidas sobre las tendencias y los factores demogréficos,
por un lado y, por otro, la ordenacién de los recursos y las metas de desarrollo que satisfacen las
necesidades de la poblacion.”

Del Capitulo 5 del Programa 21. Aprobado en la Cumbre para la Tierra celebrado en Rio 1992.

San Sebastian de los Reyes ha sufrido una pro-
funda transformacion a lo largo de las ultimas
décadas. Un crecimiento rapido con un incre-
mento del 43% desde 1985.

Poblacion muy joven (44% de la poblacion se
encuentra entre el rango de edad de 20 a 44
anos, con unos efectivos juveniles (0-19 afos)
también altos (con practicamente un 22%).

En relacion con los sectores productivos: el sec-

tor agrario es una actividad que ha ido perdien- ~ 6°->00
do relevancia. El sector industrial supone un
15,76% de la poblacion ocupada. El sector de  ©0->00 7
la construccion 10,39% vy el sector con mas
peso es el servicios con un 72,86%. 56.500
50.500 [—
45.500

Indicador de estado:
Crecimiento de la poblacién
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Socioeconomia age Nnda

FORTALEZAS
ACTIVIDAD ECONOMICA

® L a actividad con mas empleados es el sector de actividades
inmobiliarias y de alquiler y servicios empresariales, le sigue
sector comercio y mas alejado el industrial. Por ello, existe
una amplia oferta comercial ademas de un amplio tejido
industrial dentro del municipio.

® Se observa un descenso en el indice de paro.

El Centro de Empresas Municipal fomenta el empleo y la
creacion de empresas.
SERVICIOS SOCIALES

® Amplio programas de servicios sociales que abarcan a to-
dos los grupos de poblacién y en especial a los grupos con
mas dificultades.

@ Plan de Juventud.

@ Fomento del deporte de base y el deporte para todos. Nu-
merosas instalaciones deportivas y mejoras de estas.
SERVICIOS CULTURALES.

® Archivo municipal con un gran fondo documental .

® Buena oferta cultural, destinada a los diferentes grupos de
poblaciéon.

® Tres bibliotecas consolidadas y una de reciente inauguracion

® Museo de arte y tradiciones culturales.

® Festividad del Cristo de los Remedios declaradas de interés
turistico.

DEBILIDADES
@ Renta disponible bruta municipal per capita inferior a la me-
dia de la zona norte y similar a la Comunidad de Madrid.
® Escaso patrimonio monumental artistico.
® Desconocimiento del tejido empresarial.

OPORTUNIDADES

® Poblacion joven.

® Gran tejido asociativo.

@ Nuevos yacimientos de empleo relacionados con medio
ambiente.

AMENAZAS
@ Crecimiento rapido de la poblacion.

?

agenda

LA CIUDADANIA OPINA:

Valora positivamente la convivencia vecinal y los nuevos yacimien-
tos de empleo relacionados con el medio ambiente.

Se valora negativamente un desarrollo econémico sustentado en la
construccion y el sector inmobiliario.Las fiestas patronales son con-
sideradas por las personas encuestadas como sefa de identidad y
manifiestan que la industria , el turismo y el ocio deben ser el motor
de desarrollo econémico, seguido del servicio a empresas.

LOS GRUPOS DE TRABAJO OPINAN:

- Nostalgia del pueblo que era antes: tranquilo, comodo y econémico.

- Actividad econémica y empleo: Saturaciéon del gran comercio en de-
trimento del pequefio comercio. Los empleos no son de calidad, estan
centrados en comercio, los servicios y la construccion. El personal es de
fuera del municipio y existe poco empleo cualificado. Dura competen-
cia, deberfa darse preferencia a las personas empadronadas.

- Servicios sociales: Falta de residencias y escasez de centros de dia.
Fomentar apoyo desde el ayuntamiento a colectivos en dificultad.

Se considera que la poblacién inmigrante es bien tratada por la pobla-
cion local y dispone de servicios adecuados .

- Servicios sanitarios cubiertos por la cercanfa a la Paz y el nuevo hospital.
- Servicios para jovenes- Bien valorados. Los Servicios deportivos
considerados escasos y los que hay no estan comunicados por carril
bici. Dentro de los Servicios culturales se considera oferta suficien-
te. Las bibliotecas son bien valoradas. Se demanda menos la oferta
cultural que la deportiva y la de ocio comercial, y se considera existe
buena oferta de actividades de ocio para jévenes, menores y mayores
dependientes.

LOS EXPERTOS OPINAN:

Las fiestas son un referente cultural y econémico. Con el paso del
tiempo monotematizadas al tema taurino, perdiéndose actividad
cultural.

Existen grandes empresas dentro del municipio y falta comunicacion
entre empresas y ayuntamiento.

NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA- Diversificacion de la actividad laboral
OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD- Mejorar la oferta y actividad laboral
LINEA ESTRATEGICA- Diversificacién de la actividad empresarial
OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD- Mejorar la oferta y actividad
empresarial

LINEA ESTRATEGICA- Reforzar actividades culturales y de ocio
OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD- Mejorar la oferta y actividad cul-
tural y de ocio.

LINEA ESTRATEGICA- Proporcionar servicios sociales, sanitarios, de-
portivos y educativos adecuados para toda la ciudadania.
OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD- Garantizar un servicio de calidad

Socioeconomia
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Politica

Medioambiental Municipal

“Las autoridades locales se ocupan de la creacion, el funcionamiento y el mantenimiento de la
infraestructura econémica, social y ecoldgica, supervisan los procesos de planificaciéon, establecen
las politicas y reglamentaciones ecoldgicas locales y contribuyen a la ejecucion de las politicas am-
bientales en los planos nacional y subnacional. En su caracter de autoridad mas cercana al pueblo,
desempefian una funcién importantisima en la educacién y movilizacion del publico en pro del
desarrollo sostenible.”

Del Capitulo 28 del Programa 21. Aprobado en la Cumbre para la Tierra celebrado en Rio 1992.

Indicador de estado: Gasto Corriente y Servicios
en Medio ambiente

Programa 2004 | 2005 | 2006
Medio 288.240 398.390 439.270
Ambiente
Reiduos Solidos| 5.239.056 |5.764.135 | 7.822.225
Urbanos
Parques y 2.254.472 |2.068.750 | 2.187.931
Jardines
Totales 7.781.768 | 8.231.275 |10.449.426

Politica Medioambiental Municipal

Las competencias municipales relacionas con el
medio ambiente corresponden a la Concejalia
de Medio Ambiente

El Ayuntamiento realiza actividades tendentes a
la reduccion de consumos en materias primas,
muestra de ello es la contratacion de un diag-
nostico energético y uno futuro de consumos
de agua.

En las actuales ordenanzas fiscales figuran cri-
terios medioambientales contemplandose bo-
nificaciones en el impuesto de bienes inmue-
bles y en el impuesto sobre construcciones,
instalaciones y obras, para aquellas viviendas
gue dispongan de sistemas de aprovechamien-
to de la energia solar en forma de térmica o
fotovoltaica.

Existen varios edificios municipales que tienen
instalaciones de energia solar térmica y foto-

voltaica.
?

agenda

FORTALEZAS

Diagnostico energético municipal.

Varios edificios municipales tienen instalaciones
de energia solar térmica o fotovolatica.
Existencia de una Ordenanza sobre captacion
de energia solar para usos térmicos.
Comunicacion interna a través de intranet.
Aumento de presupuestos para servicios en me-
dio ambiente y servicios de residuos y limpieza.
Ventanilla Unica.

Existe sistema de Calidad ISO 9001 implantado
en la seccion de servicio y consumo.

Carta de compromisos con mayores.

DEBILIDADES
No existe una ordenanza de medio ambiente
aprobada, tan sélo un borrador.

OPORTUNIDADES

Diagnostico de Consumo de Agua en instala-
ciones municipales.

Intranet.

Agenda 21 Local.

Implantar buenas practicas a nivel municipal.

AMENAZAS

No exista un Programa de Inversiones econdmi-
cas a largo plazo para ejecucién de programas.

agenda

s
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NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:

- Gestion Ambiental Municipal Sostenible
OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Mejorar la Gestion Municipal

3

Politica Medioambiental Municipal

E
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Salud y Riesgos
Ambientales

“La salud y el desarrollo tienen una relacion directa. Tanto el desarrollo insuficiente que conduce a
la pobreza como el desarrollo inadecuado que redunda en el consumo excesivo, combinados con
el crecimiento de la poblacion mundial, pueden redundar en graves problemas de salud relaciona-
dos con el medio ambiente en los paises desarrollados y en los paises en desarrollo.”

Del Capitulo 6 del Programa 21. Aprobado en la Cumbre para la Tierra celebrado en Rio 1992.

En Sanse se han venido desarrollando una serie
de programas que han tratado de minimizar y
controlar los riesgos ambientales que pueden
afectar a la salud como el control de vectores
de salud publica (desinfeccion, desratizacion y
desinsectacion) de red alcantarillado, edificios
municipales y colegios, zonas comunes (par-
ques) o la inspeccion sanitaria de estableci-
mientos de alimentacion.

De igual forma varios son los programas para
la prevenciéon y promocion de la salud con ado-
lescentes.

Los esfuerzos municipales en este sentido tien-
den a mejorar los sistemas de vigilancia am-
biental, para ello, la seccion de medio ambiente
cuenta con 6 inspectores.

Para prevenir a nivel municipal las situaciones de
riesgo o catastrofe, se estad elaborando el Plan

Salud y Riesgos Ambientales

i
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Territorial de Proteccién Civil. Para efectuar este

plan es necesario identificar los riesgos ligados

a la actividad industrial, recogidos en Planes de

Autoproteccion.

Entre los riesgos ambientales municipales des-
tacan los incendios forestales (sobre todo en la
zona de la Dehesa) y los riesgos de inundacion
por crecidas del caudal del Rio Jarama.

?

agenda

FORTALEZAS

Tres centros de asistencia primaria.

Varios servicios y programas desde la Seccion
de Sanidad.

Oficina Municipal de Informacién al Consumi-
dor.

Boletin La plaza del Consumo.

Proteccion Civil con 170 voluntarios/as.

Planes de emergencia para las Fiestas del 24 al
31 de Agosto.

DEBILIDADES

La atencién especializada se reparte entre Alco-
bendas y el Hospital de la Paz.

Pocos Planes de Autoproteccidon en empresas,
en proporciéon al total de empresas del muni-
cipio.

Servicios sanitarios cubiertos por la cercania a la
Paz y el nuevo hospital.

OPORTUNIDADES

Plan Territorial de Protecciéon Civil en elabora-
cion.

Nuevo Hospital.

Agenda 21 Local.

Red de Ciudades Saludables.

AMENAZAS
Crecidas del rio Jarama.
Incendios.

)

agenda
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NUESTRAS METAS

LINEA ESTRATEGICA:

- Minimizar riesgos naturales y antrépicos
OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Minimizar los riesgos naturales y antropicos
LINEA ESTRATEGICA:

- Apoyar la ejecucion del Plan de Salud
OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD:

- Apoyar los objetivos del Plan de Salud

Salud y Riesgos Ambientales
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.Y despues del

diagnostico que?

Una vez realizado el Diagnéstico de situacion
del municipio, tan sélo hemos recorrido unos
pequefios pasos del camino hacia la Soste-
nibilidad: el camino es largo y acabamos de
comenzar. Ahora, es el momento de elegir las
actuaciones a ejecutar para alcanzar el Desarro-
llo Sostenible. Para ello, se debera disefar un
Plan de Accion Local en el que se definan las
actuaciones concretas a efectuar.

diagnéstico

De igual forma habra que disefiar un Plan de
Seguimiento para la revision y actualizacion
periodica de los indicadores, que nos indicara
el grado de cumplimiento que esta llevando a
cabo el Municipio de San Sebastian de los Re-
yes para alcanzar la Sostenibilidad.

Plan de Accién Local

Plan de Sequimiento

Sostenibilidad

.Y después del diagnostico que?

?

agenda

Buscando un Plan

de Accion Compartido

El plan de accién es la herramienta que nos va
a permitir ejecutar de forma coherente las ac-
tuaciones que se consideren necesarias para el
desarrollo sostenible del municipio.

El plan recoge tanto las lineas estratégicas
(principales ejes de actuacién) como los dife-
rentes programas y acciones que han de llevar-
se a cabo.

Para alcanzar la sostenibilidad en nuestro mu-
nicipio y lograr un plan de accién local real y
adaptado a las circunstancias de Sanse, es clave
de nuevo la participaciéon ciudadana ;por qué?
Porque se trata, como en toda planificacion es-
tratégica de sumar aportaciones, ideas y tam-
bién voluntades, implicandose de forma con-
junta en el desarrollo de la ciudad. Esto hace
que todos nos acerquemos aunando esfuerzos
a una mejor calidad de vida en nuestra ciudad.

)

agenda
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Participar en el

Plan de Accion

Un drgano de participaciéon ciudadana, el Foro Ciudadano estructurado de acuerdo al siguiente

esquema:
FORO CIUDADANO
— COMISION TECNICA

MESAS DE TRABAJO O

MESAS TEMATICAS

} '

PARA LA ELABORACION DEL PLAN PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN

En torno a los distintos temas:
- Economia

- Medio Ambiente

- Bienestar Social

- Urbanismo y Planificacion

- Organizacion Municipal

- Comision de Seguimiento

Un Plan de Accion Compartido agenda

El foro ciudadano

Es el érgano de participacion, consulta, infor-
maciéon propuesta y seguimiento del proceso
de la agenda 21 local. Su finalidad promover
la reflexion conjunta entre la ciudadania, sus
asociaciones y las autoridades municipales en
torno a los asuntos que afectan a la vida co-
tidiana del municipio, haciendo posible una
implicaciéon responsable de la ciudadania en un
desarrollo municipal sostenible.

La comision técnica.

Formada por técnicos municipales de las distin-
tas areas de gobierno de la ciudad, cuya mision
es la de organizar y garantizar el adecuado fun-
cionamiento del foro y las mesas de trabajo.

agenda

Las mesas de trabajo o mesas tematicas
Las mesas constituidas por miembros del foro
ciudadano y vecinos-as interesados debaten y
tratan los temas, propuestas y actuaciones a in-
cluir en el plan de accion.

Eres importante. Ayudanos con tus ideas

43



Lineas estratégicas

del plan de accion

Tras la finalizacion del Diagnéstico de Soste-
nibilidad y tras un analisis del mismo se han
definido 10 Lineas Estratégicas de trabajo, re-
presentando cada una de ellas los grandes ejes
estratégicos de actuacion para establecer un
desarrollo mas sostenible en Sanse. Estas Lineas
Estratégicas son:

1: Mejora de la ordenacion urbana.

En esta Linea se consideraran aspectos relati-
vos a la planificacién de los usos del suelo, la
estructuracion de los nucleos urbanos, la or-
denaciéon de los nuevos crecimientos urbanos,
la rehabilitacion de las areas consolidadas y la
estructuracion y aumento de zonas verdes, con
la finalidad de definir un modelo urbano sos-
tenible.

2: Desarrollo de un plan de movilidad urba-
na sostenible.

El eje de trabajo en esta Linea seran los aspec-
tos relacionados con la movilidad urbana, cen-
trandose en la potenciacion del transporte pu-

Un Plan de Accion Compartido

blico, la reduccién del uso del vehiculo privado,
fomento de los medios de transporte no mo-
torizados, mejoras en las comunicaciones entre
nucleos urbanos dispersos...

3: Fomento y proteccion de las zonas natu-
rales municipales.

En esta Linea Estratégica se abordan aspectos
relativos a la proteccion, valorizacién y desarro-
llo del medio natural de San Sebastian de los
Reyes, frente a las amenazas y presiones, asi
como acercar a los ciudadanos a un mejor co-
nocimiento de los valores de las mismas.

4: Desarrollo de criterios de sostenibilidad
en la gestion ambiental.

Como base de desarrollo y trabajo en esta Linea
Estratégica se incorporara la gestion ambiental
municipal con medidas para la reduccion de los
impactos sobre el medio, agua, energia, resi-
duos, emisiones...

)

agenda

5: Puesta en marcha de una politica muni-
cipal de vivienda.

En esta Linea Estratégica se abordaran progra-
mas tendentes a mejorar el acceso a la vivien-
da y disminuir el numero de viviendas desocu-
padas. Introduccion de criterios bioclimaticos
en la construccion y mejora de la vivienda exis-
tente...

6: Mejora de la calidad del entorno urbano.
Los aspectos a desarrollar con esta Linea Estra-
tégica son la mejora del paisaje urbano, es de-
cir del estado de las calles y los espacios libres.
De forma que se mejore la calidad de vida de
los vecinos de San Sebastian de los Reyes.

7: Fomento de la equidad y cohesion so-
cial.

Actuaciones que redunden en la mejora de la
convivencia y la calidad de vida de la ciudada-
nia, tanto desde el punto de vista de la inte-
gracién, como de la mejora de las condiciones
sociales del conjunto de la poblacién.

?

agenda

8: Potenciaciéon de la economia local.
Promocién de una economia estable en el mu-
nicipio, conocimiento del sector empresarial,
diversificacion de la economia local, mejora de
la comunicaciéon empresas- Ayuntamiento

9: Fomento de la educacion, informacién y
participaciéon para el desarrollo sostenible.
Actuaciones que favorezcan el aumento de in-
formacién ciudadana, la educacion para la sos-
tenibilidad y la implicacién y compromiso con el
municipio de todos los sectores sociales.

10: La sostenibilidad como eje transversal
de la organizacion municipal.

La presente Linea Estratégica centrara su de-
sarrollo en mejorar el funcionamiento de la
Administracion Local, estableciendo una orga-
nizacion municipal que incluya los criterios sos-
tenibles en todos sus ambitos y se fomente la
comunicacién interdepartamental.

Eres importante. Ayudanos con tus ideas
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Principales hitos
de 1a Agenda 21 Local

Participantes en 1a elaboracion

del Documento de Diagnostico

+ 16 de septiembre 2004: Aprobacién por unanimidad en el Pleno Ordinario de adherirse a la
Carta Europea de las Ciudades Sostenibles, mediante la firma de la Carta de Aalborg.

+ 1 de diciembre de 2005: Presentacién del Proceso de Agenda 21 Local al Consejo Sectorial
de medio Ambiente

+ Meses de Febrero y Marzo, celebracion de reuniones con personal técnico municipal para la
recopilacion de informacién.

+ Meses de Marzo a Mayo: informadores de Agenda 21 Local por las calles.

+28,29,30y 31 de marzoy 1 de Abril: Realizacion de encuestas ciudadanas para la
realizacion del Diagnostico Ciudadano

+ 22 de mayo de 2006: Celebracion del Grupo de Trabajo sobre Bienestar Social

+ 29 de Mayo de 2006: Celebracién Grupo de Trabajo de economia

+ 30 de Mayo de 2006: Celebracion Grupo de Trabajo de Urbanismo y Planificacion

+ 1 de junio de 2006: Celebracion Grupo de Trabajo de Medio Ambiente

+ 27 de Octubre de 2006: Primer Borrador del Informe de Diagndstico.

+ Abril 2007: Publicacién del documento divulgativo del diagndstico.

- Octubre 2007- afno 2008 — Constitucion de los organos de participacion y desarrollo del

documento de trabajo del Plan de Accién.

?

Principales hitos de 1a Agenda 21 Local agend a

TECNICOS MUNICIPALES

Alejandro Corral
Alfonso Aguilar
Amador Villamia
Ana Gala

Andres Castro
Angel Garcia

Aurora Pérez

Carlos A. Hernéndez
Cristina Balseiro
Eduardo Sanchez
Emilio Esteban
Fernando Fernandez
Fernando Gutiérrez
Francisco Javier Mufioz
Gonzalo Diaz-Merry
Jaime Herranz

José Luis Jaraiz

José Luis Payo

José Luis Rodriguez

)

agenda

Planificacion Territorial
Obras y Servicios Publicos
Alcaldia

Museo Etnografico
Energia

Sanidad

Padron

Comercio y Servicios
Técnico Residuos

Canal Norte

Turismo

Urbanismo

Gestion Ambiental
Educacion Ambiental
Urbanismo

Proteccién Civil
Deportes

Accesibilidad, Seguridad
Cultura , Educacion

Participantes en la elaboraciéon del Documento de Diagnéstico

José Miguel Acevedo
Juan Carlos Séanchez
Juan Garzén

Juan Manuel Plaza
Lola Linares

Luis Candil

Maria Teresa Garcia
Martin Bizumuremyi
Miguel Angel Jimeno
Pablo Garcia-Rayo
Paloma Sanchez
Pedro Martinez
Ricardo Buenache
Rodrigo Martin

Rosa Gomez
Santiago Izquierdo
Susana Garcia

Teresa Doblas

Tomas Sanz

Transporte
Construccion

Parques y Jardines
Obras Publicas
Personas Mayores
Comunicacion

Servicios Sociales
Inmigracion
Participacion

Museo Etnografico
Juventud

Proteccion Civil
Actividades Econémicas
Calidad

Cooperacion al Desarrollo
Archivo Municipal
Educacién Ambiental
Mujer

Calidad
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Participantes en la elaboracion

del Documento de Diagnostico

EXPERTOS

Rafael Mata Olmo, Catedratico de Anadlisis
Geogréfico Regional, Director del Departamen-
to de Geografia de la Universidad Auténoma
de Madrid.

Antonio Garcia Rayo, Director editor de Edito-
rial El Gran Caid, S.L. y ex concejal de cultura
del Ayuntamiento de San Sebastian de los
Reyes.

Bjornulf B. Benatov, Consejero-Director Gene-
ral de EuroConsult, S.A.

José Antonio Fernandez Santin, Experto en
Gestion Publica y Privada

OTRAS ADMINISTRACIONES Y EMPRESAS

Consejeria de Medio Ambiente y Desarrollo
Regional de la comunidad de Madrid

. Direccién General de Promocién y

Disciplina Ambiental.
- Oficina de Gestion del Parque Regional de
la Cuenca Alta del Manzanares.

Consejeria de Presidencia de la CM

- Canal de Isabel Il
Consejeria de Transportes de la CM

- Consorcio regional de transporte.
Consejeria de Educacion
Consejerfa de Salud, Area V
Consejeria de Economia e Innovacion Tecnol6-
gica.
Ministerio de Medio Ambiente.

- Insituto Nacional de Meteorologia.

- Confederacion Hidrografica del Tajo.
Ministerio de Fomento, AENA.
Gas Natural

- Instituto Nacional de Estadistica.

?

Participantes en la elaboraciéon del Documento de Diagnéstico agenda

GRUPOS DE TRABAJO

Mercedes Teresa Alvarez Hernandez

Luis Barbado San Martin
Eva Bartolomé Gonzalez
Jorge Calderoén

Montserrat Capilla

Ramoén Castafo Miranda
Rosa Diaz

Mar Escudero

Maria José Esteban

Jorge Fenandez

Pilar Garcia Aldea

Pedro Gonzalez

Miguel Angel Gonzélez
Francisco Lépez Varela
Raquel Lozano

Santiago Martin Fernandez
Lorena Moreno

José Luis Ortega

Maria Cristina Pérez Lopez
Maria Concepcién Redondo

)

agenda

Economia

Economia

Urbanismo y planificacion
Medio ambiente
Bienestar social
Urbanismo y planificacion
Bienestar social
Urbanismo y planificacion
Economia

Bienestar social
Urbanismo y planificacion
Urbanismo y planificacion
Bienestar social

Economia

Medio ambiente
Urbanismo y planificacion
Medio ambiente

Medio ambiente
Economia

Bienestar social y economia

Participantes en la elaboraciéon del Documento de Diagnédstico

49



Participantes en 1a elaboracion

del Documento de Diagnostico

GRUPOS DE TRABAJO

Rosa Maria Riesco Fernandez
Oscar Rodriguez

Eladia Rodriguez Garcia
Socorro Rodriguez Santiago
Agustin Ruiz

Encarnacion Sanchez Montero
Maria Lucia Sdnchez Tardon
Pedro Moreno Serrano

M? Luisa Suarez

Julia Trigo de Frutos
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